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Podstawy prawne dziatania zarzadu

e Stosunek pracy — w petni dopuszczalny
w przypadku cztonkéw zarzgdu
(poza jednoosobowymi spotkami z o.o.
i spotkami publicznymi)

* Umowy cywilnoprawne — kontrakty
menedzerskie i inne umowy o zarzgdzanie

* Dziatalnos¢ gospodarcza — najbardziej
problematyczna forma wspotpracy z zarzgdem
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Kontrakt menedzerski

* Kontrakt menedzerski to umowa cywilnoprawna,
na mocy ktorej przyjmujacy zlecenie (zarzadca)
zobowigzuje sie za wynagrodzeniem, do statego
wykonywania czynnosci zarzagdu przedsiebiorstwem
zleceniodawcy (przedsiebiorcy) w jego imieniu i na jego
rzecz. Jest umowa mieszang, zawierajgcy elementy
roznych umow nazwanych. Czesto wystepujg w nim
zarowno zobowigzania starannego dziatania,
jak i rezultatu. Kontrakty menedzerskie mogg zawierac
elementy charakterystyczne dla umowy o prace,
CO moze sugerowac prawno-pracowniczy stosunek
zatrudnienia. W kontrakcie menedzerskim strony same
mogga decydowac, jak okreslic swoje prawa i obowigzki.
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Forma czynnosci prawnych

1. Forma pisemna — to po prostu kartka papieru opatrzona
podpisem wystawcy.

2. Forma elektroniczna - to elektroniczny formularz opatrzony
podpisem kwalifikowanym.

3. Forma dokumentowa — polega na przekazaniu zapisanej
informacji, w przypadku ktérej mozna zidentyfikowac, od kogo
pochodzi. Istotne jest przy tym, ze forma dokumentowa

nie wymaga podpisu. Z oczywistych wzgledow najczescie;
wykorzystywang formg dokumentowag jest e-mail, ale jest nig
takze np. SMS.

Uwaga! Forma pisemna i elektroniczna to tak naprawe
kwalifikowane przypadki formy dokumentowej.
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Definicja umowy o prace

* Przez nawigzanie stosunku pracy pracownik
zobowigzuje sie do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy
| pod jego kierownictwem oraz w miejscu
| czasie wyznaczonym przez pracodawce,

a pracodawca - do zatrudniania pracownika
Za wynagrodzeniem.
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Ograniczenia w zawieraniu umow
cywilnoprawnych

e Zatrudnienie w warunkach okreslonych dla stosunku
pracy jest zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy,
bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy.

* Nie jest dopuszczalne zastgpienie umowy o prace umowa3
cywilnoprawng przy zachowaniu warunkow
wykonywania pracy, okreslonych dla stosunku pracy.

e Zawarcie umowy cywilnoprawnej na warunkach stosunku
pracy jest zagrozone karg grzywny w wysokosci 30.000 zt.
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Menedzer w spétkach publicznych

* Projekty uchwat w sprawie wynagrodzen przewidujg
miedzy innymi, ze z cztonkiem organu zarzadzajgcego
spotka zawiera umowe o swiadczenie ustug
zarzgdzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem
Swiadczenia osobistego takiego cztonka, bez wzgledu
na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej;

e Art.5ust. 1 pkt1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 .
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami
(t.j. Dz. U. 22017 r. poz. 2190)
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Umowa zlecenia a umowa o dzieto

* Przez umowe zlecenia przyjmujacy zlecenie
zobowigzuje sie do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej dla dajgcego zlecenie.

* Przez umowe o dzieto przyjmujacy
zamowienie zobowigzuje sie do wykonania
ozhaczonego dzieta, a zamawiajgcy do
zaptaty wynagrodzenia.
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Umowa o swiadczenie ustug

* Do umow o Swiadczenie ustug, ktore nie
sg uregulowane innymi przepisami,
stosuje sie odpowiednio przepisy
o zleceniu.

e Art. 750 KC
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Minimalne przy zleceniu

* W przypadku umow zlecenia (umow o swiadczenie
ustug), wykonywanych przez przyjmujacego zlecenie
lub Swiadczacego ustugi, wysokos¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ ustalona w umowie w taki sposob,
aby wysokos¢ wynagrodzenia za kazda godzine
wykonania zlecenia lub swiadczenia ustug nie byta
nizsza niz wysokos¢ minimalnej stawki godzinowej
ustalone;j.
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Przyjmujacy zlecenie/swiadczacy ustugi

Przyjmujacy zlecenie lub Swiadczacy ustugi to:

a) osoba fizyczna wykonujaca dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowang
w Rzeczypospolitej Polskiej albo w panstwie niebedgcym panstwem
cztonkowskim Unii Europejskiej lub panstwem Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, niezatrudniajgca pracownikow lub niezawierajgca
umow ze zleceniobiorcami albo

b) osoba fizyczna niewykonujaca dziatalnosci gospodarczej

- ktéra przyjmuje zlecenie lub Swiadczy ustugi na podstawie umow
zlecenia lub innych umow o Swiadczenie ustug na rzecz przedsiebiorcy
W rozumieniu przepisow ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
albo na rzecz innej jednostki organizacyjnej, w ramach prowadzonej
przez te podmioty dziatalnosci;
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llos$¢ godzin

1) W przypadku umoéw zlecenia (umow o Swiadczenie ustug) strony okreslaja
w umowie sposob potwierdzania liczby godzin wykonania zlecenia lub
swiadczenia ustug.

2) W przypadku gdy strony w umowie nie okreslg sposobu potwierdzania liczby
godzin wykonania zlecenia lub swiadczenia ustug, przyjmujacy zlecenie lub
Swiadczacy ustugi przedktada w formie pisemnej, elektronicznej lub
dokumentowej informacje o liczbie godzin wykonania zlecenia lub swiadczenia
ustug, w terminie poprzedzajgcym termin wyptaty wynagrodzenia.

3) Jezeli umowa nie zostata zawarta z zachowaniem formy pisemnej, elektronicznej
lub dokumentowej, przedsiebiorca albo inna jednostka organizacyjna, przed
rozpoczeciem wykonania zlecenia lub Swiadczenia ustug, potwierdza
przyjmujacemu zlecenie lub swiadczgcemu ustugi w formie pisemnej,
elektronicznej lub dokumentowej ustalenia co do sposobu potwierdzania liczby
godzin wykonania zlecenia lub swiadczenia ustug, a w przypadku braku takiego
pkt 2 stosuje sie odpowiednio.
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Katalog wytaczen

Minimalne wynagrodzenie nie dotyczy:

1) umow zlecenia (o Swiadczenie ustug) jezeli o miejscu i czasie
wykonania zlecenia lub swiadczenia ustug decyduje
przyjmujacy zlecenie lub swiadczacy ustugi i przystuguje
mu wytacznie wynagrodzenie prowizyjne;

2) umow dotyczacych ustug opiekunczych i bytowych;

2) umow uregulowanych w odrebnych przepisach
(nie stosuje sie wtedy przepisdéw o zleceniu)
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Wynagrodzenie prowizyjne

Przez wynagrodzenie prowizyjne nalezy rozumiec
wynagrodzenie uzaleznione od wynikow:

1) uzyskanych przez przyjmujacego zlecenie lub
Swiadczacego ustugi w ramach wykonania zlecenia lub
Swiadczenia ustug lub

2) dziatalnosci przedsiebiorcy albo innej jednostki
organizacyjnej, na rzecz ktorych jest wykonywane zlecenie
lub sg Swiadczone ustugi

- takich jak liczba zawartych umow, wartos¢ zawartych umow,
sprzedaz, obrot, pozyskane zlecenia, wykonane ustugi lub
uzyskane naleznosci.
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Kontrakt menedzerski a ZUS

e ZUS traktuje kontrakty menedzerskie tak,
jak umowy zlecenia.

* Mimo braku podstawy prawnej twierdzi tak
takze w przypadku, gdy umowa o zarzadzanie
zostata zawarta w ramach dziatalnosci
gospodarczej.
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Kontrakt menedzerski w PIT
Za przychody z dziatalnosci wykonywanej osobiscie uwaza sie:
7) przychody otrzymywane przez osoby, niezaleznie od sposobu ich

powotywania, nalezgce do sktadu zarzgddéw, rad nadzorczych,
komisji lub innych organéw stanowigcych osob prawnych;

9) przychody uzyskane na podstawie umoéw o zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, kontraktow menedzerskich lub uméw o
podobnym charakterze, w tym przychody z tego rodzaju umow
zawieranych w ramach prowadzonej przez podatnika pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej - z wyjatkiem przychoddw, o ktorych
mowa w pkt 7.

Art. 13 pkt 7i 9 PIT
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Ogolna definicja przychodu

Przychodami s3:
1)otrzymane lub postawione do dyspozycji
podatnika w roku kalendarzowym
— pienigdze i
— wartosci pieniezne oraz
2) wartosc¢ otrzymanych
— Swiadczen w naturze i
— innych nieodptatnych swiadczen.

Art. 11 ust. 1 PIT
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Definicja dziatalnosci gospodarczej

Za pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg uznaje sie dziatalnosc
zarobkowa:

a) wytworczy, budowlang, handlowg, ustugows,
b) polegajgca na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu
kopalin ze zt6z,
c) polegajacg na wykorzystywaniu rzeczy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych
- prowadzong we wtasnym imieniu bez wzgledu na jej rezultat, w
sposob zorganizowany i ciggty, z ktorej uzyskane przychody nie s3
zaliczane do innych przychoddéw ze zrédet wymienionych w art.
10 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-9 ustawy o PIT.
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Podatkowe ograniczenia dziatalnosci

Za pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg nie uznaje sie czynnosci,
jezeli tgcznie spetnione sg nastepujgce warunki:

1) odpowiedzialno$¢ wobec osdb trzecich za rezultat tych
czynnosci oraz ich wykonywanie, z wytgczeniem
odpowiedzialnosci za popetnienie czyndw niedozwolonych,
ponosi zlecajgcy wykonanie tych czynnosci,

2) sg one wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu
i czasie wyznaczonych przez zlecajgcego te czynnosci,

3) wykonujgcy te czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego
ZWigzanego z prowadzong dziatalnoscia.
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Albo menedzer, albo przedsiebiorca

70.10.Z Dziatalnosc¢

firm centralnych
(head offices) i
holdingow, z
wytaczeniem
holdingow
finansowych

Podklasa ta obejmuje:

- kontrolowanie

i zarzadzanie innymi
spotkami lub
przedsiebiorstwami,

- planowanie strategiczne
lub organizacyjne oraz
procesy podejmowania
decyzji.
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70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania
Podklasa ta obejmuje:

- doradztwo i bezposrednig pomoc dla podmiotdw gospodarczych
i innych jednostek w zakresie:

* planowania strategicznego i organizacyjnego,

* strategii i dziatalnosci marketingowej,

* kontroli kosztow i innych zagadnien finansowych,

* zarzadzania produkcja,

* zarzadzania zasobami ludzkimi, doradztwa personalnego,
* planowania, organizacji pracy, efektywnosci zarzadzania,

* opracowywania systemoéw prowadzenia rachunkowosci i kontroli
wydatkow.

- doradztwo i bezposrednig pomoc dla podmiotow gospodarczych
i administracji panstwowej w zakresie:

* planowania metod czy procedur dotyczgcych rachunkowosci,
programow zwigzanych z kalkulowaniem kosztow, procedur dotyczgcych
kontroli budzetu,

* planowania, organizacji, efektywnosci i kontroli itp.



Powotanie

Stosunek pracy Powotanie do zarzadu
e ZUS = ZUS
e PIT e PIT

e Koszty: 111,25zt /139,06 zt * Koszty: 111,25 zt / 139,06z
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Podatnicy VAT

* Podatnikami sg osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, wykonujgce samodzielnie
dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu na cel lub rezultat takiej
dziatalnosci.

e Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje wszelkg dziatalnos¢ producentow,
handlowcow lub ustugodawcow, w tym podmiotéw pozyskujgcych
zasoby naturalne oraz rolnikow, a takze dziatalnosc¢ osob
wykonujgcych wolne zawody. Dziatalnosc¢ gospodarcza obejmuje
w szczegolnosci czynnosci polegajgce na wykorzystywaniu towarow
lub wartosci niematerialnych i prawnych w sposob ciggty dla celow
zarobkowych.

* Art. 15 ust. 1-2 VAT
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Kontrakt menedzerski a VAT

e Za wykonywang samodzielnie dziatalnos¢ gospodarczg nie uznaje

sie czynnosci z tytutu ktorych przychody zostaty wymienione w art.
13 pkt 2-9 PIT (w tym kontrakty menedzerskie), jezeli z tytutu
wykonania tych czynnosci osoby te sg zwigzane ze zlecajgcym
wykonanie tych czynnosci prawnymi wiezami tworzgcymi stosunek
prawny pomiedzy zlecajgcym wykonanie czynnosci i wykonujgcym
zlecane czynnosci co do:

— warunkoéw wykonywania tych czynnosci,

— wynagrodzenia i

— odpowiedzialnosci zlecajgcego wykonanie tych czynnosci wobec osob
trzecich.

e Art. 15 ust. 3 pkt 3 VAT
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Menedzer a VAT

* Dyrektor KAS zaczat narzuca¢ menedzerom status podatnika
VAT — wspomnieC wystarczy interpretacje: z 7 wrzesnia 2017 r.
(sygn. 0114-KDIP4.4012.438.2017.1.AS), z 5 wrzesnia 2017 .
(sygn. 0111-KDIB1-3.4010.257.2017.1.BM), z 27 lipca 2017 .
(sygn. 0112-KDIL2-1.4012.114.2017.2.AS), z 18 lipca 2017 .
(sygn. 0113-KDIPT1-2.4012.155.2017.2.MC)

* Minister Rozwoju i Finansoéw w interpretacji ogdlnej z 06
pazdziernika 2017 r. (sygn. PT3.810L11.2017) uznat,
ze menedzer nie musi by¢ VATowcem.
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