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Profil na stanowisko executive

= Kluczem udanej
rekrutacji na wysokie
stanowiska w hierarchii
firmy jest stworzenie
precyzyjnego profilu
poszukiwanej osoby.
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Profil idealnego kandydata

Czynniki sukcesu wtasciwego
doboru kandydata:

= Nie jest sztuka znalezienie
kompetentnego managera.
Sztuka jest zatrudnienie
dobrego managera
pasujacego do profilu
organizacji.
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Profil idealnego kandydata —
weryfikacja kompetenc;ji

= Nie tracmy czasu na wywiad biograficzny.

= Wywiad kompetencyjny powinien przypominac bardziej rozmowe
biznesowa niz kwalifikacyjna.

" Trzeba dobrze orientowac sie w Srodowisku biznesowym kandydata,
aby moc wyczué subtelnosci i szarosci w jego wypowiedzi oraz aby
moc weryfikowad jego stowa.

= Szczegolng uwage nalezy zwrocic na zweryfikowanie kompetenciji:
Myslenie strategiczne, Przywddztwo oraz Kompetencje managerskie.

» Warto dogtebnie poznac 3 ostatnie lata pracy kandydata, ktére
najlepiej zobrazujg jego sukcesy zawodowe oraz poziom
wymaganych kompetencji.
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Profil idealnego kandydata —
jego wizja przysztej roli w organizacji

= Wizja roli kandydata w naszej organizacji podpowie nam, jaki jest
jego preferowany styl zarzgdzania, do czego przywigzuje szczegdlng
wage, jaka kulture organizacyjna chce budowad

" Jego wizja przysztej roli w organizacji, zmiany, jakie bedzie chciat
wdrozyc¢, bedzie odpowiedzig na pytanie, na ile rozumie naszg firme,
na ile jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom, przed ktorymi stoimy.

= Wizja zmian, ktore chciatby wprowadzi¢ w firmie, powinna
uwzgledniac:
— Pozycje, jaka chce przyja¢ w organizacji,
— Sposodb wdrozenia swoich pomystow,

— Oczekiwania i potrzeby (m.in. wsparcie od innych pracownikéw)
niezbedne do realizacji postawionych sobie celow.
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Profil idealnego kandydata —
motywacja i wartosci

®" Dla headhuntera podstawg jest poznanie czynnikow, ktore wptynety
' na podjecie przez kandydata decyzji o zmianie pracy.

= Wartosci, ktore wyznaje w zyciu zawodowym, sg rowniez cennym
zrodtem informacji i moga stanowic dla nas wiedze, co stanowi dla
niego gtéwny bodziec do dziatania i motywator do podejmowania
decyzji biznesowych.

» Wiedza ta pozwoli nam uzyska¢ odpowiedz, do czego kandydat
bedzie przywigzywat szczegdlng wage w swojej przysztej dziatalnosci
oraz czy jest to spdjne z wizjg i kulturg naszej organizaciji.
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" Executive Assessment

= Nawet przy najbardziej profesjonalnym podejsciu proces
weryfikacji kandydata jest obarczony sporym ryzykiem.

= Zalecanym zakonczeniem procesu rekrutacji jest Executive
Assessment, ktory pozwala zweryfikowaé kandydata podczas
wykonywania zadan dopasowanych do wymagan na danym
stanowisku.

" Executive Assessment to takze minimalizacja ryzyka biznesowego —
w przypadku zatrudnienia niewtasciwego kandydata organizacja
ponosi potezne koszty finansowe, a sam proces rekrutacji nalezy
zaczaC od poczatku.

= Koszt przeprowadzenia Executive Assessment wynosi czesto nie
wiecej niz 1% rocznego wynagrodzenia takiego managera.
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Btedy sg bardzo kosztowne

= Sprawnie przeprowadzony
proces powinien zamkngc sie Rekrutacja
w ok. 6 tygodniach. (do1

miesigca)

= Po tym czasie nastepuje
proces wdrozenia
pracownika, ktory nie zawsze
jest zakonczony sukcesem.

Straty
finansowe i
czasowe/
dodatkowe
koszty

Proces
decyzyjny
wewnatrz

Decyzja o

= Zdarzasie, ze decyzjao JakoRczeniu
zatrudnieniu danego wspGtpracy
managera okazata sie btedna
— pracownik nie sprawdzit sie
na nowym stanowisku.

firmy (ok. pot
miesigca)

’ e P
= Wodwczas proces rekrutacji droseria
nalezy rozpoczgc¢ na nowo. pracownika

(do 6
miesiecy)
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Spojnosc oceny kandydata

W przypadku rekrutacji executive zdecydowana wiekszosc
kandydatow doskonale sie prezentuje. Dlatego tez rozmowe
nalezy przeprowadzi¢ ktadac szczegdlny nacisk na weryfikacje
sukcesdw zawodowych kandydata popartych konkretnymi danymi i
wskaznikami biznesowymi charakterystycznymi dla danej branzy:.

= Waznym etapem rekrutacji kandydata moze tez by¢ weryfikacja
jego referencji . Aby daty one petny obraz, wazne jest
przeprowadzenie bezposrednich, pogtebionych rozméw zarowno z
bytymi przetozonymi, wspotpracownikami tego samego szczebla, a
takze klientami lub gtownymi partnerami biznesowymi.

= Qczywiscie jest to stan idealny, ktory nie zawsze jest mozliwy do
zrealizowania, gtownie ze wzgledu na poufnosc procesu.
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Spojnosc oceny kandydata

Opierajac swojg decyzje rekrutacyjng wytacznie na bazie
pogtebionego wywiadu kompetencyjnego (weryfikujgcego
umiejetnosci, motywacje i wizje roli kandydata w organizacji) oraz
sprawdzeniu jego referencji moze okazac sie to niewystarczajgce.

Wowczas szansa zatrudnienia odpowiedniego kandydata wynosi
do 40%.

= W wypadku przeprowadzenia Executive Assessment szansa
zatrudnienia wtasciwego pracownika wzrasta do 80%.

= Obecnie norma jest dogtebne/ wieloptaszczyznowe sprawdzanie
przez firmy zatrudnianych osdb. Rowniez wsréd kandydatow
rosnie Swiadomosc, ze bardziej korzystne dla nich samych jest
poddanie sie szczegdtowej ocenie, nierzadko ukazujacej takze ich
stabe strony.
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