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Premiowanie
Dylematy i putapki



Premiowanie - dylematy

= Czy premiowanie ma sens?
= Jaki efekt przyniesie premiowanie chirurgow w szpitalu?

= Czy agresywne premiowanie dziatu sprzedazy
moze ,przewrocic” firme?

= Wady premiowania — dtugofalowe konsekwencje
metody kija i marchewki

= Zalety premiowania — wzrost udziatu kosztow zmiennych
w ogolnej strukturze kosztow wynagrodzen i dodatkowe
zrodto wiadzy dla menedzerow

= Next practice w premiowaniu
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Premiowanie - uwarunkowania

= Konsekwencje , attention economy”
= Budowanie kultury zwyciezcow
= Oferta dla Top Performers i Talentow

= Narzedzie do realizacji strategii
= Element cyklu zarzadzania
= Wykorzystanie charakteru kosztu zmiennego

= Rownowaga miedzy iloscig i jakoscia
(np. liczba kontraktéw i sSrednia marza na kontrakcie)
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System Zarzadzania Wynikami Pracy

Indywidualne wyniki
pracownika w

realizacji celdw

okreslonych

przez KPI/VD i MBO

Ocena wynikéw pracy,
Ocena kompetenc;ji
zawodowych (podwyz-
ki w ramach widetek
przewidzianych dla
danej kategorii

zaszeregowania)

Wynagrodzenie

zasadnicze

Taryfikator,
Zaktadowe regulacje
ptacowe (budzety
podwyzkowe

i zmiany w tabeli
ptac)

Cele strategiczne

Firmy

Polityka ptacowa Firmy
zdeterminowana przez Pakiet

Socjalny, Kodeks Pracy i rynek
pracy




Strategiczna macierz wynagradzania
(Strategic reward matrix)

Obecny system

wynagrodzenia

i benefity Plan dziatania
Jakie s3 cele Wynagrodzenia
biznesowe?

i benefity

oraz Zarzadzanie
Zmiang

Luka — co trzeba

zmienic, zeby tego
dokona¢? .

W jaki sposdb

Zamierzamy Globalna Strategia
0siggnac ) ) Wynagrodzer i Benefitéw
te cele? Jakie 59 ludzkie W jaki sposdb uzywac sktadnikow
|mp||kacJe? wynagrodzeri w tym premii?
Jakie s3 . Liczby Sktadniki Total Reward
organizacyjne . Relacje
imp lika cje ? Zachowania
o Kultura
Plan dziatania Jakl.e.sal zac,h.o.wama, .
umiejetnosci i stanowiska,
* Zasoby ktore prowadzg do przewagi
« Zarzadzanie wynikami konkurencyjnej?
» Nastawienie na rezultaty
» Procesy
» Praca zespotowa
« Kariera i rozwoj « Przedsiebiorczo$é¢
» Szkolenie « Obstuga klienta 5

« Mobilnos¢



Oczekiwane efekty systemow motywacyjnych —
funkcje jakie moga spetnic poszczegolne
elementy systemu

" Moot | tomint___

ELEMENTY Przyaqgnqc Utrzymac Krétkotermin | Dtugotermin : .
oWo WO Kompetencje Zachowania

Ptaca zasadnicza

Premie S S S S S S
Dodatki finansowe S S
np. Nagroda

Jubileuszowa

Swiadczenia $ $ S $
pozafinansowe

Ubezpieczenia, S S S
opieka medyczna
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Projektujgc system motywacji
nalezy uwzglednic

Jaki efekt majg wywierac poszczegolne sktadniki?

Jakie sg oczekiwania wobec pakietu wynagrodzenia?

Jak poszczegolne sktadniki wigzg sie ze strategig firmy?

Jaki jest koszt poszczegolnych sktadnikow?
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