zet zadaniowy

Prowadzacy:



etoda zarzadzania Srodkami
na jako skonsolidowany plan
tek sektora finansow publicznych,
horyzoncie dtuzszym niz rok (1+2), w

oznaczajgcych poszczegdlne obszary dziatan
twa lub jst,

zadan grupujacych wydatki wedtug celéw,

podzadan grupujacych dziatania umozliwiajg
celow zadania, w ramach ktérego podza
wyodrebnione

i dziatan budzetowych wraz

z opisem celdw tych zadar kze z
bazowymi i docelowyml realizacji
celow dziatalnosci p Znaczajacymi
wartosciowe, iloscio slenie bazowego
i docelowego pozi esionych naktadow.




camy budzet tradycyjny?

tradycyjny, zwany rowniez
sycznym, sporzadzany

podziatek klasyfikacji budzetowej
i rozdziatow) jest mato cz
uwzglednia w sposob
celowosci ponoszon
ich efektywnosci.

raz



y zarzadzania jednostka
budzet zadaniowy

skutecznosci — okreslenie celow i
rnikow

Zasada efektywnosci — najlepsze e
naktadow

e Zasada przejrzystosci
e Zasada programowani

kilkuletnia proje lowego



ra finansow publicznych stanowi
ejmowanych dla zapewnienia
w i zadan

zgodny z prawem, efektywny, oszc
inowy.

Jest zatem instrumentem wspier
budzetu zadaniowego.



worzenia budzetu

A

y

INWENTARYZACJA ZASOBOW JEDNOSTKI | OTOCZENIA

CELE

MIERNIKI EFEKTYWNOSCI

ZADANIA

DOCHODY | WYDATKI

PODZADANIA

DZIALANIA
OSOBY ODPOWIEDZIALNE




ostki, ktory jest kluczowy i

ki (podstawowe funkcje petnione dla
a) w zakresie Swiadczonych ustug dla swoic

rotkie oSwiadczenie, nie wiecej niz jedna st
Bardzo ogdlna forma;

e Okresla obszar dziatania;

e Nie jest przedstawiana w wart
e Jest ponadczasowa;
e Tworzy podstawe ko



a intencje jednostki, gdzie
ma sie znalezc¢ za kilka lat, ja
chcielibysmy, aby funcjon




obow jednostki i
w ktorym dziata

zkie e Partnerzy
V rzeczcowe e Potencjalni

rodta
finansowania



celow:

cisle okreslone

zostawiac pola dla swobodnej ich interpretaciji.
rable Mierzalne

zwoli na stwierdzenie, czy zostaty osiggniete i na jaki
— Actionable Wymagajgce dziatania

Cele powinny by¢ sformutowane tak, aby odnosi
dziatan, a nie do dziatan, ktore stuza ich

— Realistic Realne
Cele maja by¢ ambitne, lecz zar

— Time lined Okr

Musi by¢ wiadomo wac realizacje
celdw np. 2 mi



a SMART?

CEL SMART musi by¢:

o Sciéle okreslony

e Mierzalny

e \Wymagajgcy dziatania
e Realny

e Okreslony w czasie

my sie zasad pierwszej pomocy.
tym roku przeprowadzimy 30 kontroli.

Dwach pracownikow ksiegowosci jednostki za

pozytywnym szkolenie z rachunkowosci b

miesiecy biezacego roku.

W ciggu roku 2017 Inspektorat pr

laboratorium.




elow ponad potrzebe — unika sie w

grozen zwigzanych z ustaleniem sprzecznyc
celow. Ponadto powinny one byc¢ sformuto
iezle.

e Nie nalezy okreslac¢ celdw, na ktore po

odpowiedzialny za realizacje zad

e Formutujac cele, powinno si
tresci wynikat nie ty docelowa

wartosc.



FUNKCIJA

. = _ 8

Zadanie 1

Zadanie 2 Zadanie 3

2

Podzadanie Podzadanie

3

Dziatanie Dziatanie
1.1.4 1.2.4 - -
Daziatani Dziatani Dziatanie
ziatanie ziatanie - - 2.2.4
1.1..3 1.2.3 Dziatanie Dziatanie L ——
- - " - 1.3.2 Dziatanie Dziatanie
Dziatanie Dziatanie 2.1..2
2.2.3 n.3
1.1.2 1.2.2 - - . -
- - - - Dziatanie Dziatani
Dziatanie Dziatanie Dziatani 2.2
1.1.1 1.2.1 Zlatanie Dziatanie - — - -
1.3.1 21.1 Dziatanie Dziatanie |2

Podzadanie
4

POdzananie

2.2.1 n.1




torego efektem jest
sciowo lub jakosciowo celu.
e budzetu i grupuje wydatki
m celow szczegotowych.

ie nizszy stopien klasyfikacji budzetu, posia
ter operacyjny. Przypisane zostang do nie
ydatki, stuzgce realizacji celow zadania.

Dziatania to wszystkie najwazniejsz
osiggania celdw podzadania or
zadania.



ecie zadaniowym

iowym dla kazdego

Zy podac:

Sci bazowe miernika,
artosc planowang miernika w danym r
budzetowym,

e wartosc docelowg lub referen

Zadanie —od 1 do 4 mi

Podzadanie — 1 mi



UDYT

prawozdawczosci... przyjmuje potroczny okres

nostki analizuje jednak co miesigc realizacje dochodow i
kow i decyduje o ewentualnych zmianach: ustalenie innyc
odet finansowania, alokacja kosztow, nowe projekty itp.

udyt miernikowy biezgcy co miesigc (kwartat) weryfikuje w
ale gtowny odbywa sie raz na poét roku w
merytorycznych i na jego podstawie powinny
kierownika jednostki o kontynuacji realizacji
dziatan, badz tez zmianach w tym zak
osigganej efektywnosci, skutecznosci, uz

nostka na
zewnetrzne o
zy powiela¢, gdyz
€ sposob ich realizacji

* Audyt miernikowy pokazuje, w jakim
sciezce realizacji celdw i jakie
tym zadecydowaty. Pokazuj
byty sukcesem, a ktor
gdyz niestety ich w



Dziekuje za uwage

e-mail: ajdro



